Neringsliv

52 Kapital 152011



De er unge.
Talentfulle.
Innvandrere.

FOTO: IVAN KVERME

Kapital 152011 53



Neeringsliv
o

Norske innvandrere utgjor et brennhett arbeidsmarked:

\ | Silvija Seres

Tigerbarna i teten

I dag er det drgyt 600.000 personer i Norge som enten har innvandret selv,
eller som er fgdt i Norge med innvandrerforeldre. Blant disse har det de
siste arene vokst frem en hel generasjon hgyt kompetente unge talenter
som norsk neeringsliv na for alvor begynner & fa opp gynene for.

Ta Olav Chen, portefgljeforvalteren i
Storebrand Kapitalforvaltning, som
eksempel. Han vokste opp i en kinare-
staurant pa Kongsvinger med foreldre
som neermest jobbet dggnet rundt for
at han og sgsknene skulle ta utdan-
nelse, f4 gode karakterer og et rikere liv
enn de selv hadde som unge. De var
sakalte tigerforeldre, innvandrere fra de
asiatiske tigergkonomiene, som stilte
krav og satset pa at streng disiplin, solid
utdannelse og knallhardt arbeid ville gi
barna den beste ballasten i livet.

Dette i motsetning til mange norske
curlingforeldre, som hele livet gar foran
barna og koster vei for dem i samfunnet.
Curlingforeldrene dyrker ros, uforbehol-
den stgtte og hjelper barna med & feie
vekk problemer som dukker opp foran
dem, men de er kanskje ikke alltid like
ambisigse og kravstore nar det gjelder
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akademiske resultater.

Hvilken oppdragelse som er best, skal
vi overlate til andre 4 avgjgre. Det vi
imidlertid ser, tydeligere og tydeligere,
er resultatene av at den nye generasjo-

nen innvandrere* - hvorav mange tiger- |

barn - fra tidlige barnsben av har blitt
oppleert til at flittighet og lydighet pa
skolen er dyder, og at gode karakterer er
helt avgjgrende for & komme seg opp og
frem i samfunnet. Tigerbarna har blitt
oppfordret til 4 ta lengre utdannelse,
studere flittig og jobbe knallhardt nar de
omsider kommer ut i arbeidslivet.
Mange av dem har sagar tatt flere ulike
utdannelser, gjerne toppet med en dok-
torgrad, og karakterene deres er ofte

| blant de aller beste. Det kan virke som

om de har en helt annen motivasjon og
drive enn det mange norskfgdte har, noe
som kan skyldes at det stort sett bare er

i de nordiske landene at en studieplass
ved et universitet eller en hgyskole neer-
mest er en selviglge. De fleste andre
steder i verden er det hard kamp om

| plassene. Faktisk er det ogs4 slik nd at

det er flere utenlandske enn norske stu-
denter som tar doktorgrad innen inge-
nigrfag i Norge.

- Foreldrene mine har satt strenge
krav til mine akademiske resultater,
forteller Silvija Seres, som innvandret til
Norge fra Jugoslavia pa 1980-tallet.
Uttalelsen kunne ha kommet fra nesten
samtlige av innvandrerne vi har snakket
med til denne utgaven. De forteller alle
om knallharde krav fra foreldrene til
gode karakterer pa skolen.

Seres’ sterke akademiske resultater,
tallrike studie- og arbeidsopphold i
kunnskapssentre som Oxford, Insead,
Silicon Valley, Saudi-Arabia og Kina,



hennes gode kulturelle forstéelse, samt
imponerende sprakkunnskaper, har
etter hvert gjort henne til en sveert viktig
ressurs i det norske arbeidslivet, som
hadde veert preget av skyhgye lgnninger
- langt over dagens niva - hvis det ikke
hadde veert for den hgye arbeidsinn-
vandringen til Norge de siste tidrene.
Uten innvandringen ville Norge hatt
enormt stor mangel pa arbeidskraft.

Mer mangfoldig naeringsliv

- Vi opplever at det er mer fokus og en
bevisstgjgring pa a sgke etter kandida-
ter med erfaring fra & jobbe med ulike
kulturer, og som har erfaring fra marke-
der utenfor Norge, bekrefter hodejeger

Shakeb Syed

Kking av kulturelt mangfold pa arbeids-
plassen, Alarga (se s. 59), for & sikre seg
tilgang til disse morgendagens ledere.

| Ogsé advokatfirmaene Thommessen 0g

Selmer jobber aktivt for 8 fremme kul-
turelt mangfold pa arbeidsplassen gjen-
nom Alarga. I tillegg har, som det frem-
gér pa de neste sidene, bade NHO og

| HSH iganigsatt egne programmer for &
| finne og utvikle nye talenter med uten-
| landsk bakgrunn.

. Malespa mangfold
| I1DnB NOR har de né gatt sa langt at

Solveig Hellebust, konserndirektgr for

| human resources, blir mélt pd hva hun

Gry Mgllerskog i headhuntingselskapet |

Korn/Ferry. - Min erfaring er ogsa at nir

vi presenterer kandidater som har en |

annen bakgrunn, oppleves det ofte som
spennende, samtidig som arbeidsgi-
verne forst og sist ser etter kvaliteter -
noe de stadig oftere finner blant sgkere
med annen kulturbakgrunn, forteller
hun.

S4 attraktivt har det blitt & ansatte
innvandrere med multikulturell bak-
grunn, at toneangivende norske konsern
har igangsatt egne programmer for & f&
mer mangfoldige miljger pa arbeidsplas-
sen.

DnB NOR, Hafslund, Statkraft, Orkla,
Telenor, Yara, Cermaq og Aker Solutions
er bare noen av konsernene som har
innsett at den stgrste utfordringen som
norsk neeringslivet star overfor i fremti-
den er tilgang pa nye talenter. Av den
grunn har de ogsa inngatt partneravtale
med den ideelle organisasjonen for styr-

leverer med tanke pa mangfold. Nar
ledelsen blir malt pa hva de leverer, ser
vi ogsé ofte at det gjenspeiler seg i form
av konkrete handlingsplaner og resulta-
ter.

- Ilgpet av to ar ansatte DnB NOR
250 nye medarbeidere i ulike kundebe-
tjeningsfunksjoner. 17 prosent av disse
er norske borgere med utenlandsk fami-
liebakgrunn, forteller Glenn MenkKin,

| rekrutteringsansvarlig i bankkonsernet.

Headhunter Mgllerskog i Korn/Ferry
forteller at det de senere &rene helt tyde-
lig har veert mer fokus pa den verdiskap-
ningen som et mangfoldig arbeidsmiljg
kan gi, samtidig som man ogsa ser nyt-
ten av 4 ha eksplisitt kompetanse fra de
markedene man skal jobbe med. Norske
og nordiske virksomheter jobber ogsa
stadig mer globalt, noe somi seg selv gir
gkt etterspgrsel etter kandidater som
liker & jobbe i multikulturelle miljger.

Og det er her Olav Chen kommer inn
igjen. For hvilke norskfgdte gkonomer
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kan bedre enn ham, som kjenner spra-
ket og har vokst opp med et ben i den
Kkinesiske kulturen, se de muligheter og
trusler som matte finnes for norske
bedrifter i dette enorme markedet?

Ogsé Shakeb Syed, den nye sjefgko-
nomen i SpareBank 1 Markets som har
vokst opp i Norge med pakistanske for-
eldre, har en innsikt i asiatiske gkono-
mier som fa norskfgdte pd hans egen
alder (30 &r) kan matche. Det bemerkel-
sesverdige er at Chen, Syed og Seres
bare er spydspissene. En hel underskog
av dyktige talenter med utenlandsk
bakgrunn er nd i ferd med & erobre top-
pen av neeringslivet.

Mgllerskog, som har arelang erfaring
med 4 rekruttere talenter til ulike topp-
jobber, mener det ikke er noen yrkes-
grupper blant innvandrerne som skiller
seg ut som spesielt attraktive.

- Nei, det er mer et spgrsmal om kom-
petanse og den erfaringen den enkelte
kandidat kan bidra med i virksomheten,
mener hun. - Et annet moment er at
personligheten er sveert viktig, og den er

| uavhengig av etnisk bakgrunn. Det er

mer snakk om & finne rett kandidat til
rett jobb. Jeg tror vi er pd god vei til & fa
et arbeidsliv med mindre fokus pa hvor
vi kommer fra og mer fokus pa en kan-
didats totale kompetanse. Det taler for
at vi i &rene fremover vil se stadig flere
dyktige mennesker med en mangfoldig
kulturbakgrunn inn i viktige roller,
mener Mgllerskog.

* Med innvandrere mener vi i denne
sammenheng personer som enten har
innvandret selv eller er fpdt i Norge
med innvandrerforeldre.

Kapital 152011



