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Landskap




Landskap: Styret vs Eier, Aksjeloven

Styret er eiers representant i selskapet

 MEN: Gjelder eierfellesskapet (ikke enkeltaksjonaerer)

e Styret skal forvalte og ivareta selskapsinteressen

 Styremedlemmer har verken rett eller plikt til a la seg
instruere av enkeltaksjonzerer

Den generelle misbruksbestemmelse
 “Styret ma ikke foreta noe som er egnet til G gi visse

aksjeeiere ... urimelig fordel pa andre aksjeeieres eller
selskapets bekostning” [asl. § 6-28]

* Lojalitetskrav, minoritetsbeskyttelse

, Corporations will have to be
governed for the good of all their
stakeholders, not just shareholders




Samspillet styret og eier

1. Strategisk mal ma veere omforent; Eierinteressen dominerer
malet, men ikke ngdvendigvis veien
2. Styret ansvarlig for strategien; Og for “selskapsinteressen”

, Seerlige utfordringer:
Griinderbedrifter
Familieselskaper
, Hva vil eieren Dominerende eiere

med styret?
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HVA ER EN KOMPETENT EIER?
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Temaer og dilemmaer
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. Tydelig og forutsigbar eier: Styrets oppgaver

Apen og empatisk eier: Styrets komposisjon og dynamikk
Klok eier: Styremedlemmenes rolle og forventninger
Krevende eier: Styreoppfalging, evaluering og utvikling
Konstruktiv eier: Styrets tidsbruk og aktiviteter
Kunnskapsrik eier: Styrets verdiskapning og megatrender
Langsiktig og engasjert eier: Selskapets verdier og kultur
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, Gjgre ting riktig
eller
Gjore de riktige tingene




1: Styrets oppgave
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Styrets oppgaver Med darlig administrasjon
er styret hjelpelgst; med

1. Aksjeloven og NUES god administrasjon er

2. Tidsperspektiv styret overflgdig.

3. Kontroll: lovpalagt ansvar, budsjett, planer, KPler, solvens
4. Utvikling: strategi og virksomhet

5. Stgtte: mentor og motivator

Sikre god eierstyring og selskapsledelse
Legge til rette for effektiv drift

Bidra til posisjonering av virksomheten

Folge opp oppnaelse av malsatte resultater
Stimulere til fortlgpende innovasjon og utvikling




Styrets lovpalagte oppgaver

§ 6-12. Forvaltningen av selskapet

1. Forvaltningen av selskapet hgrer under styret. Styret skal sgrge for
forsvarlig organisering av virksomheten.

2. Styret skal i ngdvendig utstrekning fastsette planer og budsjetter for
selskapets virksomhet. Styret kan ogsa fastsette retningslinjer for
virksomheten.

3. Styret skal holde seg orientert om selskapets dkonomiske stilling og
plikter & pdse at dets virksomhet, regnskap og formuesforvaltning er
gjenstand for betryggende kontroll.

4. Styret iverksetter de undersgkelser det finner ngdvendig for ¢ kunne
utfgre sine oppgaver. Styret skal iverksette slike undersgkelser dersom
dette kreves av ett eller flere av styremedlemmene.

5. Huvis det er avtalt at selskapet ikke skal ha bedriftsforsamling, jf § 6-35
annet ledd, gjelder lov om allmennaksjeselskaper § 6-37 fjerde ledd
tilsvarende.

,, A vite mye, uten & gjgre mye
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Styrets komposisjon og dynamlkk
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btyrene trenger mangfold

Generalister vs spesialister
Erfaring vs innovasjon
Personligheter vs kunnskap
Synlig vs usynlig mangfold _
Operativt ansvar vs spesialisterfaring = "
Apenhet vs konsensus =
Aksjonaerer, naerstaende eller uavhengige = = — =_
Komplementerer ledelsen

O NSO WA WNR

, Ma ha sett denne , Styrematrise: operativ
filmen for lederkompetanse, industriell

kompetanse, finansiell, teknologisk,
, Jeg tar internasjonal, bars, HR, juridisk,
kundeperspektivet kulturell, menneskelig, ...




Styrets kompetanse
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Kompetanse

Hvis du med det rette
dvelende ettertrykk kan si ord som
"vurderes", "konkret" og

"pa det nuvaerende tidspunkt”
samt seigdra et ettertenksomt
"aa ... hh" eller "z ... phh"

pa strategiske steder i intetsigeriet,
da er du fullt kapabel til

a slite en ministertaburett i

den norske regjering. -- Hans Borli



Styreleder setter tonen
og samarbeidsmetoden

Styrelederen y

Styreleder setter agenda,

1. Visjoneer eller integratgr
, behandlingsstil og oppfalging

2. Sjef eller coach

3. Tospann med ledelsen

4. God mgtekultur motvirker manipulasjon av fakta og
interesser




Styrekollegiet

Styrets ansvar og
makt skal forvaltes i
kollegium

Forutsetter lik
tilgang til all
relevant informasjon

Forutsetter kollektive
beslutningsprosesser




3: Styremeglmrs

Tidsperspektivet og verdiperspektivet




Styremedlemmenes roller og forventninger

1. Risikoforstaelse

2. Nzerhet/tillit vs avstand/uavhengighet

3. Kontroll vs inspirasjon

4. Ask vs tell

5. Talmodighet vs sense of urgency

6. Endringsbehovet til selskapet Mentor

7. Innovasjon vs revisjon , R&dgiver

8. Prestere, posisjonere, utvikle Terapeut

Megler, eller
, Et styrerom skal veere Ekspert...

et litt ubehagelig sted
a veere , Styringsvilje stgrre

enn mandatet
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Styrets tidsbruk og aktiviteter

Tall vs. Folk

Detaljer vs. Helhet

Historie vs. Fremtid

Intern vs. Ekstern

Kortsiktig vs. Langsiktig ,
Finansielt vs. Verdidrevet _ )
Presentasjon vs. Diskusjon Innovasjon,...
Monologer vs. Dialoger

Styreutvalg: revisjon,
kompensasjon, etikk,

O NSO WA WNR




Styre og strategi . Strlatelg\g/il Yirgnet;(alfrer 3
velge ve

Strategiarbeid er styrets nest viktigste oppgave.
Den viktigste er a ansette og utvikle daglig leder.

Styrets arbeidsplan / arskalender

Strategi (-revisjon) — handlingsplaner — budsjett

Strategiske tema i hvert styremgte

Forberedelse — involvering — oppfalging (ledergruppe / styret)
Ledelsen ma sitte i farersetet — styret skal utfordre og stgtte

Sun Tzu




Strategiverktgy |

1. Markedstrender
2. Konkuransebildet
3. Kundeutvikling
4. Styrker og svakheter (operasjoner, finans, verktgy)

Figure 1: Porter’'s Generic Strategies
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Styreoppfolging, evaluering og utvikling

Evaluering: arlig vs kontinuerlig
Evaluering: kvantitativ vs kvalitativ
Styrets 15 minutter

Troika modellen

Styreseminarer og eierseminarer
REGELMESSIG KOMMUNIKASJON

S RWNR

, KPler for styret?
@konomiske resultater

Utbytte

Aksjeverdier

Menneskelig utvikling Du ma ikke v
Gode arbeidsplasser , darlig for & kunne

Samfunnsansvar forbedre deg




4 faser i styrer

1.Kontrollerende
styre

2. Fremtidsbevisste
styre

3. Motiverende
styre

4. Strategiske
styre

Speed not a
replacement
for direction

P
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Styrets verdiskapning og megatrender

Teknologi Qs
Talenter Global Talent 2021
Nye markeder icluitiacii i

Klima (blir en business faktor)
Ressurser (hard vs soft)
Kommunikasjon

S RWNR

, Tematiske seminarer:

* Marked

* Organisasjon

» Teknologi , Business ""“"!
* Verdikjeder is no longer ang®: =

* Regulering option

& whesd




Innovasjon vs hverdagen

“| see no advantage in these
new clocks. They run no faster
than the ones made 100 years
ago.” — Henry Ford

“Where all think alike there is
little danger of innovation.”
— Ed Abbey

NOT NOWI
L CAN'T YOU SEE I'M T00
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Culture eats strategy for breakfast



Selskapets verdier og kultur

1. Verdier vs strategi vs taktikk vs operasjonalisering
2. Visjon: stor og skarp samtidig
3. Troverdighet og omdgmme
Values aren't buses...

‘hey're not supposed to get
you anywhere. They're
supposed to define

who you are.

Jeg lever ikke av tillit.
Jeg lever av selvtillit.
-K.1.Rgkke




Your beliefs become your thoughts,
Your thoughts become your words,
Your words become your actions,
Your actions become your habits,

. Your habits become your values,

Your values become your destiny.
— Mahatma Gandhi




7 kjennetegn for verdiskapende styrekultur

Professor Morten Huse, Bl

1.

Kritisk, sp@rrende holdning og
uavhengighet

Kreativitet og nysgjerrighet
Samhgrighet og gnske om a
jobbe sammen

God atmosfaere

Apenhet og sjenergsitet (til 3
bruke kunnskap og ferdigheter)
Forberedte og involverende
Saksorienterte konflikter

Styrearbeid kan
betraktes som et
samspill mellom ulike
akt@grer som gnsker @
oppna sine mal. Det
gj@r at vi ma ta hensyn
til menneskelige sider
som tillit, folelse, makt
og pavirkning i
interaksjonen mellom
styremedlemmene




Kompetent eierskap:

Forutsigbar
Tydelig
Krevende
Konstruktiv
Langsiktig
Kunnskapsrik
Klok
Engasjert
Inkluderende
Apen







Takk for oppmerksomheten!

Kontakt:

silvija.seres@technorocks.com

Med inspirasjon fra:

Birger Magnus = Thomas Falck
Harald Norvik  Svein Aser

Mimi Berdal Elin Hurvenes
Ingvild Myhre Widar Salbuvik
Morten Huse Dag Opedal
Halvor Svartdal Thorhild Widvey
Kjell A Storeide ...og mange flere




