
How	  to	  make	  Norway	  
more	  sexy	  for	  
interna2onal	  talent?	  
Silvija	  Seres	  and	  Dilek	  Ayhan	  



Is	  Norway	  sexy	  for	  foreign	  talent?	  

Couple	  on	  their	  way	  to	  Kjerag	  	  
–	  visitnorway.com	  	  	  



Photo	  Dilek	  og	  Silvija	  

Who	  are	  	  

Dilek	  and	  	  

Silvija?	  



How	  does	  foreign	  talent	  weigh	  	  

Norway’s	  advantages?	  

+	  
1.	  Great	  society	  
2.	  Work	  culture	  
3.	  Life	  balance	  	  
4.	  InnovaGon	  clusters	  
5.	  Transparency	  &	  trust	  
6.	  Petroleum	  fund	  
7.	  Healthy	  environment	  
	  

-‐	  
1.	  Weather	  

2.	  Social	  homogeneity	  
3.	  ImmigraGon	  policies	  

4.	  Oil	  splurge	  
5.	  Language	  and	  geography	  

6.	  AlternaGve	  cost	  	  
7.	  Lutefisk	  

	  

0	  
1.	  Powered	  by	  nature	  

2.	  Salmon	  
3.	  Birkebeiner	  

	  



How	  well	  do	  we	  actually	  do?	  	  



The	  Global	  Mobility	  Survey	  Report	  2012	  conducted	  
by	  Circle	  Research	  and	  Santa	  Fe	  Group.	  

The	  survey	  iden2fied	  8	  key	  factors	  which	  
make	  a	  des2na2on	  challenging	  

UN’s	  Human	  Development	  Index	  (HDI)	  

Average	  world	  wages	  in	  PPP	  dollars:	  Interna2onal	  Labour	  Organiza2on	  

Global	  aVracGveness	  

	  #1:	  Prosperity	  Index,	  Legatum	  Ins2tute	  

EIU	  Democracy	  	  Index	  



CompeGGveness	  
The	  Global	  Compe22veness	  Index	  2012–2013	  rankings	  	  
World	  Economic	  Forum	  

World	  compe22veness	  scoreboard	  IMD	  

Other	  scores:	  
#118	  popula2on	  size	  

#25	  economy	  size	  
#2	  BNP	  in	  Europe	  

#6	  ease	  of	  doing	  business	  
#4	  per	  capita	  income	  

#1	  lowest	  unemployment	  in	  OECD	  



EducaGon	  

Times	  Higher	  Educa2on	  ranking	  2012	  
Norwegian	  universiGes	  not	  among	  top	  200	  	  
• University	  of	  Oslo	  –	  no.	  202	  
• University	  of	  Bergen	  –	  no.	  228	  
• NTNU	  in	  Trondheim	  –	  no.	  251	  
• University	  in	  Tromsø	  –	  no	  301	  

Student	  mobility	  in	  ter2ary	  educa2on	  



EmoGonal	  hurdles	  for	  internaGonal	  talent…	  

Remember	  –	  	  
People	  learn	  to	  love	  a	  new	  country	  	  

one	  person	  at	  a	  Gme,	  	  
one	  experience	  at	  a	  Gme.	  	  

And	  this	  takes	  Gme!	  



Our	  top	  10	  advice	  to	  policy	  makers	  
	  

1.	  Norway’s	  corporate	  employer	  branding	  	  
2.	  World	  class	  universi2es	  
3.	  Acract	  top	  interna2onal	  	  students	  
4.	  Interna2onal	  schools	  
5.	  Promote	  Norway’s	  real	  advantages	  

6.	  Promote	  top	  achievers	  
7.	  	  Integra2on	  policies	  for	  talent	  	  
8.	  Teach	  cross-‐cultural	  management	  
9.	  Public	  informa2on	  in	  English	  
10.	  Variety	  of	  int’l	  cultural	  experiences	  



Our	  top	  10	  advice	  to	  companies	  
	  
1.	  Be	  an	  internaGonal	  player	  in	  your	  field	  
2.	  Be	  flexible	  and	  open	  to	  change	  
3.	  Speak	  English	  	  
4.	  Accommodate	  internaGonal	  social	  expectaGons	  
5.	  Recruit	  internaGonally,	  also	  from	  top	  universiGes	  
6.	  Recruit	  a	  criGcal	  mass	  of	  internaGonal	  talent	  
7.	  Give	  your	  talents	  internaGonal	  exposure	  
8.	  Drive	  culturally-‐agnosGc	  promoGons	  and	  recruitment	  
9.	  Onboarding-‐programs	  for	  internaGonal	  talent	  
10.	  Make	  internaGonal	  talent	  aVracGon	  and	  retenGon	  a	  strategic	  part	  of	  your	  HR	  
	  



Out	  top	  10	  advice	  to	  foreign	  talent	  
	  

1.	  Be	  focused,	  be	  best	  
2.	  Reach	  out,	  be	  seen	  
3.	  Teach	  your	  culture	  

4.	  Learn	  Norwegian	  culture	  
5.	  Be	  pa2ent	  with	  career	  
6.	  Be	  pa2ent	  with	  people	  

7.	  	  	  Choose	  the	  right	  company	  
8.	  	  	  Cherish	  Norway’s	  advantages	  
9.	  	  	  Raise	  you	  comp’s	  game	  
10.	  Be	  flexible,	  take	  on	  new	  opprotuni2es	  



Our	  conclusions:	  
1. We	  must	  decide	  whether	  we	  really	  need	  more	  int’l	  talent!	  
2. If	  yes,	  we	  need	  to	  promote	  our	  advantages	  and	  our	  heroes.	  
3. If	  yes,	  we	  need	  a	  complete	  “talent	  value	  chain”	  approach.	  	  
	  



Our	  ques2ons	  to	  you:	  
	  
1) What	  is	  Norway’s	  most	  sexy	  acribute	  
for	  foreign	  talent?	  
2) What	  are	  the	  main	  gaps	  in	  Norway’s	  
ability	  to	  acract	  foreign	  talent?	  

Please	  submit	  your	  wricen	  answers	  	  
at	  the	  stage	  to	  Dilek	  or	  Silvija.	  	  

dilek@alarga.org	  
silvija.seres@technorocks.com	  

5	  minute	  working	  session	  for	  your	  table:	  


