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B B ™ Valgkomiteene mé torre a rekruttere bredere til bedriftenes styrer. Tradisjonell topp-
lederkompetanse er ikke tilstrekkelig. Mer ma til for 8 mote markeder i rask endring,
skriver Widar Salbuvik og Silvija Seres.
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et er sesong for general-
Dforsamlinger. Valgkomi-

teene skal innstille pa
valg av nye styremedlemmer.
Kjonnskvoteringen i bedrifts-
styrer er et aktuelt tema i
utlandet, mens her hjemme er
engasjementet i Kjglvannet av
kvoteringsloven i asa-styrene
over.

Bare svake stemmer oppfor-
drer bedriftene til 4 tenke pé et
annet og enda bredere mang-
fold og bruke hele samfunnets
talentbase péa tvers av etnisitet
og internasjonal erfaring. Valg-
komiteene ngler og foler at de
har fatt strukket samfunnsan-
svaret langt nok etter 4 ha faset
inn 40 prosent av hvert kjenn
i styrene. De ber ikke ngle.

Vi har presserende behov for
nytenkning i styrerekrutte-
ringen.

Da kvoteringsloven for asa-
styrer ble vedtatt for syv ar
siden, var et av motargumen-
tene mangel pé «riktige» kandi-
dater blant kvinner i Norge.
Riktige kandidater, fra en tradi-
sjonell valgkomites stasted,
betyr som regel «personer med
lang erfaring som toppledere
innen samme bransje». Fra et
slikt stasted var mange
bekymret for at kvoteringsloven
skulle skade bedriftenes lang-
siktige konkurransekraft, gitt
altfor fa kvinnelige toppledere
i Norge.

Etter at situasjonen i styre-
rommene igjen har stabilisert
seg, er det oppleftende 4 se
resultatet av kjonnskvoteringen.
Fordi man har veert ngdt til & se
etter dyktige kandidater
utenom de vanlige lederkret-
sene, har valgkomiteene
kompensert med en annen type
erfaring og bakgrunn hos de
nyvalgte kvinnelige kandida-
tene.

Kvinnene som ble hentet inn
i styrene, er i gjennomsnitt
yngre, bedre utdannet og mer
faglig spesialiserte enn sine
mannlige kolleger. Mange har
vert griindere, teknologer og
jobbet internasjonalt.

Soken etter synlig mangfold
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knyttet til kKjonn, har dermed
fort med seg et effektivt og
innovativt usynlig mangfold
i styrene.

Vi tror at oppmerksomhet om
flere typer synlig mangfold, som
alder og etnisitet, vil ha samme
effekt pa styrer og lederteam.
Fordi man blir ngdt til 4 lete
etter dyktige kandidater i ukon-
vensjonelle miljger, vil man
finne dyktige personer som
bidrar positivt med en ny type
kompetanse, nytenkning og
ikke minst mot til 4 utfordre
eksisterende strukturer og
vedtatte sannheter.

W Alt stoff som leveres til Dagens
Neeringsliv, ma produseres i
henhold til Veer Varsom-plakaten.
W Dagens Neeringsliv betinger
seg retten til & lagre og utgi alt

En slik apenhet, nytenkning
og tilpasningsevne er viktigere
i dag enn noengang for. De
fleste markeder er i rask
endring, drevet av teknologi.
Digitalisering, globalisering og
talentpolarisering er tre nye
krefter som driver industrirevo-
lusjon vi skimter foran oss. De
bedriftene som Klarer a flette
sammen relevant idémangfold
med de beste elementene fra
teknologi og gkonomi, vil klare
a vokse fortere enn sine konkur-
renter, og dermed overleve.

Mennesker med disse erfa-
ringer kan komme fra mange

omrader - fra HR og jus til
teknologi, strategi og akademia.
De er oftere griindere enn
ledere fra store selskaper. De er
like gjerne kvinner som menn,
og flerkulturelle som etnisk
norske.

Nordmenn med relevant
utdannelse eller arbeids-
erfaring fra utlandet er for
eksempel en altfor lite utnyttet
ressurs med stort strategisk
potensial for norske bedrifter.

Derfor er det avgjorende &
vage a rekruttere utenom de
vanlige topplederprofilene og
sette sammen lederteam og
styrer som ter og kan utfordre
eksisterende strukturer. Dersom
bedriftene ikke gjor dette selv,
vil markedet og konkurrentene
gjore det pa en mindre
konstruktiv méte.

Fremtidens vinnere vil klare
a skape balanse i sine lederteam
og styrer, balanse mellom er-
faring og nytenkning, klgkt og
utfordring, spesialister og gene-
ralister. For ambisigse bedrifter
i bransjer i rask endring er
tiden over for & tenke gammel-
dags og tradisjonelt, ogsa i
styresammenheng.

W Widar Salbuvik, investor
og styreleder, Silvija Seres,
strategisk radgiver og
styremedlem.

stoff i avisen i elektronisk form,
0gsa gjennom samarbeidspartnere.
B Redaksjonen forbeholder seg ret-
ten til & forkorte innsendte manu-
skripter.

Styrene trenger mangfold

l STYRT UTVIKLING. Etter

at situasjoneni styrerommene
igjen har stabilisert seg, er det
opploftende a seresultatetav [
kjgnnskvoteringen, skriver
artikkelforfatterne. Bildet er

fra Det Norske Veritas' styre-
rom pa Hevik utenfor Oslo.
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